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kolejowego w Swietle wspéifczesnych wyzwarn. Studium na przykiadzie
wojewodztwa pomorskiego”, napisanej w 2022 roku na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu Gdanskiego pod kierunkiem prof. dr hab. Krystyny Wojewddzkiej

-Krol

I. Ogdlna bibliograficzna charakterystyka pracy

1. Objetos¢ pracy obejmuje 449 stron (tacznie z 10 zatacznikami oraz streszczeniem
pracy w jezyku polskim i angielskim). Faktografie, synteze rozwazan oraz wyniki
badan przedstawiono w 78 tabelach oraz zilustrowano na 166 rysunkach.

2. Zestawienie bibliograficzne obejmuije tacznie 353 pozydji, w tym 86 monografii, 98
artykutow naukowych i rozdziatbtw w monografiach, 107 aktéw prawnych

I dokumentéw oraz 62 pozycje w zbiorze Artykuty zawarte w Internecie.

Il. Ocena trafnos$ci i oryginalnosci problematyki badawczej

Wspotczesne spoteczenstwo i gospodarka bardziej wyraznie niz dotychczas
postrzega transport jako istotny czynnik dobrostanu i efektywnoéci gospodarowania.
To dzieje sig za sprawg zmian w trendach globalnych oraz lokalnych
uwarunkowaniach, a takze dzieki promowaniu polityki transportowej sprzyjajacej
osigganiu celow szeroko rozumianej zréwnowazonej mobilnosci. Uzytkownicy
transportu domagajg sie posiadania mozliwosci wyboru sposobu zaspokojenia
potrzeby transportowej, spetniajacego ich preferencje cenowe, Jakosciowe
I mieszczace sie w ramach spotecznej odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska
naturalnego. Infrastruktura transportu warunkuje wszelkg dziatalno$é transportu,
determinuje przestrzenn dla mobilnosci, decyduje o rozmiarze oferty ustugowe;
transportu, wptywa na jako$¢ ustug- zwtaszcza w zakresie czasu, bezpieczenstwa
i informacji- stajgc sie tym samym czynnikiem rozwoju i pozycji konkurencyjnej

podmiotdw, regiondéw i panstw. Cechg infrastruktury transportu kolejowego, bardziej
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wyrazng niz w przypadku substytucyjnych gatezi transportu, jest zdefiniowana
przepustowos¢, ktéra okresla nie tylko maksymalny rozmiar popytu na ustugi tej gatezi
transportu ale takze ogranicza elastycznos¢ procesdw transportowych realizowanych
z udziatem przewoznikow kolejowych. To ten aspekt jest osig rozwazan opiniowanej
dysertacji. | jest to twércze podejscie w kontekscie potrzeby wskazania mozliwosci
udziatu kolei w rozwoju spotecznym i gospodarczym regionu. Transport kolejowy juz
od kilku dziesiecioleci jest gatezia promowana w ramach wspolnej polityki
transportowej UE, korzysta z narzedzi wspierajgcych jego rozwdj, jest filarem aktualnej
polityki dekarbonizacji, ale bardziej przekonuje do swoich ustug politykdw niz rynek.
Warunkiem zmian potencjatu ustugowego transportu kolejowego i wzrostu jego
konkurencyjnosci na rynku jest infrastruktura liniowa i punktowa tej gatezi transportu,
bo ona warunkuje cechy jakosciowe ustug. | w tej pracy warunkowos¢ ta wybrzmiata
wyraznie. Stwierdzam, ze wybor problemu badawczego znajduje naukowe

i praktyczne uzasadnienie, za$ przestanki podjecia tematu sa aktualne.
lll. Ocena zatozen metodycznych pracy

Autor dysertacji we wstepie przyblizyt przestanki wyboru przedmiotu badan

i jasno okreslit cel dysertacji: ,ukazanie wptywu infrastruktury transportu kolejowego na
konkurencyjnosc tej gatezi transportu w przewozach fadunkow i pasazerow’, a takze,
w konteksécie przyjetego celu, poprawnie sformutowat gtéwng hipoteze badawcza
pracy (,w S$wietle nowych wyzwan konkurencyjnos¢ transportu kolejowego jest
uzalezniona od zmian w infrastrukturze liniowej i punktowej tef gaftezi transportu).
Pomocniczo, by jg zweryfikowa¢, Autor sformutowat piec hipotez szczegotowych,
sposrod ktorych cztery (1-3 oraz 5) maja charakter przypuszczenia ogolnego, jedna
(nr 4) - przypuszczenia szczegdtowego. Celom weryfikacji przyjetych hipotez (gtéwnej
i szczegdtowych) podporzadkowat Autor strukture pracy. Jest to podejscie wiasciwe
przy takiej liczbie hipotez, gdyz daje Autorowi podstawe do porzgdkowania rozwazan,
zwitaszcza czesci analitycznej. W sformutowaniu celu pracy i hipotezy gtownej zabrakio
odniesienia do wojewodztwa pomorskiego, wyznaczajgcego, zgodnie z tytutem
dysertacji, zakres przestrzenny tej pracy, ponadto zapis hipotezy szczegotowej
czwartej nie jest precyzyjny (,istnieje dodatnia korelacja pomiedzy czestotliwoscig
korzystania z ustug kolejowych i oceng ustug $wiadczonych przez operatorow
kolejowego transportu pasazerskiego’), stad trudno$¢ w jej weryfikacii
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i niejednoznaczna ocena wynikéw badan. W ogoélnej ocenie stwierdzam, ze Autor
dysertacji ambitnie wyznaczyt tej pracy ramy dociekan teoretycznych i analitycznych

oraz wskazat szeroka przestrzen dla badan wtasnych.

IV. Ocena struktury, zawartosci merytorycznej oraz rezultatéw rozprawy

Struktura pracy obejmuje pie¢ rozdziatdw, wiasciwie podporzgdkowanych
przyjetym zatozeniom badawczym. Wyrézni¢ w niej mozna kilka czesci: pierwsza -
teoretyczno-empiryczna (rozdziaty 1 i 2), druga- analityczna (rozdziat 3), trzecia -
koncentrujgcy sie na empirycznej weryfikacji zatozen badawczych dysertacji (rozdziat
4) oraz czwarta o charakterze postulatywnym (rozdziat 5).

Przechodzgc do szczegoétowej oceny zawartosci rozprawy pragne zauwazyé,
Ze jej tresc jest zgodna z tytutem pracy, za$ struktura pracy wiasciwie odzwierciedla
wymagang sekwencje rozwazan oraz szczegotowosc ujeé poszczegolnych watkow
badawczych. Tytuty rozdziatéw i podrozdziatow sg sformutowane poprawnie. Drobng
modyfikacje wniostabym do brzmienia tytutu rozdziatu 4 (zamiast ,opinie pracownikéw
kolei” - opinie ekspertéw) oraz ujednolicitabym tytuty podrozdziatow 3.3. i 3.4.

Pierwszy rozdziat napisany zostat z mysla o wskazaniu uzasadnienia dla

rozwoju transportu kolejowego z uwagi na jego znaczenie w obstudze potrzeb
wspofczesnego spoteczenstwa i gospodarki. Autor wiasciwie wyeksponowat czynniki
rozwoju popytu i podazy na rynku ustug transportowych, akcentujgc znaczenie
innowacyjnosci dla rozwoju oferty ustug transportu kolejowego. Tre$¢ rozdziatu oparta
jest na solidnym przeglgdzie literatury przedmiotu, wskazuje ponadto na zdolno$é jego
Autora do syntezy dorobku literaturowego.

Rozdziat drugi jest zasadniczy dla dysertacji, gdyz wskazuje na znaczenie
infrastruktury transportu kolejowego w spetnieniu postulatébw przewozowych
wspotczesnego rynku. Podejécie Autora jest oryginalne, gdyz cechy infrastruktury
transportu kolejowego konfrontuje z danymi statystycznymi oraz wynikami badan
miedzynarodowych instytucji, charakteryzujacymi cechy jakosciowe ustug transportu
kolejowego. To wiasnie faktografia, zobrazowana na 34 rysunkach i w 14 tabelach daje
Doktorantowi argumenty do pozytywnej weryfikacji drugiej hipotezy szczegétowe;.
Zakres tresci podrozdziatu 2.2 jest wezszy niz zapowiada jego tytut (,/nfrastruktura

a jakoS¢ wustug transportu kolejowego”). Autor ograniczyt rozwazania do

bezpieczenstwa jako cechy jakosci ustug, ale wczeéniej zapowiedziat i uzasadnit takie
podejscie (s.102). Zaprezentowane tutaj tresci sg wyczerpujgce, oparte na faktografii
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dostepne] w bazach unijnych i krajowych (UTK). Doktorant przywotuje w tym
podrozdziale takze wiasne publikacje, co warto zauwazy¢ jako doswiadczenie
naukowo-badawcze. Za oryginalne i poznawcze uznaje rozwazania kolejnego
podrozdziatu (2.3) poswiecone wptywowi infrastruktury transportu kolejowego na czas
przemieszczania tg gatezig transportu. Autor odniost sie do kilku wazniejszych
aspektoéw tego zagadnienia: sredniej predkosci handlowe] pociggow, punktualnosci
pociagdéw oraz przyczyn opoznien pociggow. Autorskie oceny opart na danych dla
Polski z 2020 roku. Uswiadomit przy okazji (prezentujac konkretne dane), ze nie kazde
przedsiewziecie modernizacyjne na linii kolejowej przyczynia sie w istotnym stopniu do
skrocenia czasu przejazdu pociggoéw w danych relacjach, realizuje jednak inne wazne
cele inwestycji. Walorem poznawczym odznacza sie takze podrozdziat 2.4
prezentujacy kierunki rozwoju infrastruktury transportu kolejowego w oparciu
o europejskie umowy (AGC, AGTC) oraz programy unijne (TEN-T) i krajowe (STR).
Znajduje sie tutaj wiele ocen Autora pracy, waznych z punktu widzenia celu pracy,
miedzy innymi odnosnie do zjawiska wygaszania popytu na ustugi transportu
kolejowego (s. 147-148), ktére miato miejsce w Polsce w okresie dwoch dekad przed
wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej. W pozniejszym okresie wiele kontrowersiji
wywotata przygotowana przez PKP PLK w 2013 r. uchwata ,0 optymalizacji”’ sieci
kolejowej, ale Autor do nigej sie w pracy nie odnosi. W kontekscie tego watku rozwazan
nasuwa sie pytanie o wybor kryterium optymalizacji sieci transportu kolejowego
w Polsce w obecnych uwarunkowaniach. Prosze Doktoranta o Jego poglad na ten
temat.

Rozdziat trzeci stanowi solidne studium poznania stanu infrastruktury transportu

kolejowego w wojewodztwie pomorskim. Doktorant podkreslit specyfike badanego
obszaru siegajac do historycznych uwarunkowan i wspoétczesnych czynnikéw wzrostu
i rozwoju badanego regionu. Autor wskazat czynniki generujgce popyt na transport
w wojewodztwie pomorskim dotykajac kwestii:  zatrudnienia, ksztatcenia,
rozmieszczenia przemystu i turystyki (podrozdziat 3.1), scharakteryzowat i ocenit uktad
i jakos$¢ infrastruktury transportu kolejowego na badanym obszarze (podrozdziat 3.2),
ocenit wptyw stanu infrastruktury liniowej i punktowej (zidentyfikowat jej ograniczenia)
na kolejowe przewozy pasazerskie (podrozdziat 3.3) oraz towarowe (podrozdziat 3.4).
Zaprezentowana tre$¢, przekroje badawcze, bogata faktografia (10 tabel i 49

rysunkow) przekonujg o szerokiej wiedzy Autora w przedmiocie badan oraz



dociekliwosci badawczej, czego dowodem sg dane pozyskiwane z licznych, czesto

rzadko wykorzystywanych zrodet.

Rozdziat czwarty pt. ,Preferencje uzytkownikéw i opinie pracownikow kolei jako

czynniki determinujace kierunki rozwoju infrastruktury transportu kolejowego
w wojewodztwie pomorskim” jest kolejnym dowodem dociekliwosci naukowe;j
Doktoranta. Sam tytut rozdziatu nasuwa pewne refleksje natury poznawczej, gdyz
Autor dysertacji siega nie tylko do badan rynkowych (podrozdziat 4.1.), ktére, mimo
pewnych ograniczen (Autor tez je wskazat), zaliczane sg do ,obiektywnych” Zrodet
poznania, ale takze uznaje wiedze pracownikéw kolei (ekspertéw) jako wazny czynnik
W wyznaczaniu kierunkéw rozwoju transportu kolejowego i z ich udziatem
przeprowadza badania (podrozdziat 4.2). Zamierzenie badawcze jest przemyslane.
W podrozdziale 4.1. Autor wprowadza w problematyke badawczg dokonujagc przegladu
wynikow innych badarn  w zakresie preferenciji uzytkownikow transportu kolejowego
(UTK, PKP Intercity, inne), nastepnie w 4.2 dokonuje wtasnych badan empirycznych
wsréd  uzytkownikéw kolejowego transportu pasazerskiego w wojewddztwie
pomorskim z wykorzystaniem metody sondazowego badania opinii. Doktorant
wyznaczyt sobie 9 etapéw procesu badawczego (rys. 4.16, s. 247) i nimi podazat.
Badaniem objat 3 grupy respondentéw (emeryci, studenci, uczniowie szkoty $redniej),
a jako narzedzie badawcze wykorzystat autorski kwestionariusz. Jako tworcze
w podejsciu badawczym Doktoranta zauwazam osadzenie pytan badawczych
kwestionariusza w innych opublikowanych badaniach. Wyniki przeprowadzonych
przez Autora badan majg warto$¢ poznawczg i przydatnosé dla wnioskowania,
z pewnym ograniczeniem co do oczekiwanego celu. Interesujgcych wynikéw, z punktu
widzenia celu dysertacji, dostarcza kolejne autorskie badanie na temat roli
infrastruktury transportu kolejowego w przewozach tadunkéw i pasazerdw,
przeprowadzone wsrod ekspertow -pracownikow transportu kolejowego w Niemczech

I Polsce (4.2). Dodatkowej wiedzy dostarczajg wypowiedzi respondentéw zawarte

w pytaniu otwartym kwestionariusza.

Celem rozdziatu pigtego dysertacji jest weryfikacja hipotezy zaktadajgcej uzaleznienie

poprawy infrastruktury transportu kolejowego w wojewddztwie pomorskim od
koncentracji srodkéw finansowych na priorytetach inwestycyjnych. By to osiggngé
Autor przedstawit wtasng koncepcje modernizacii infrastruktury transportu kolejowego

w badanym wojewodztwie, oddzielnie dla przewozoéw tadunkéw (5.1) oraz pasazerow
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(5.2.). Podstawg koncepcji byly efekty poprzednich etapéw procesu badawczego, to
jest problemy zdefiniowane jako wyniki badan oraz planowane przedsiewziecia
inwestycyjne w zakresie infrastruktury kolejowej w kontekscie ich zgodnosci ze
wspofczesnymi standardami. W bardzo szczego6towych odniesieniach do inwestycji
infrastrukturalnych w transporcie kolejowym wojewoddztwa, oddzielnie dla przewozow
tadunkow ( 4 inwestycje realizowane, 1 projekt na etapie zakonczonej dokumentacji,
2 projekty bedace na etapie przygotowania dokumentacji) i przewozéw pasazeréw
( 4 inwestycje realizowane, 8 projektow na etapie zakonczonej dokumentacji, 3 bedace
na etapie przygotowania dokumentacji), a takze wiasne] propozycji dwoch
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, Doktorant wykazat bardzo szerokg wiedze
w przedmiocie badan i dat przyktad systemowego spojrzenia na system transportowy
wojewodztwa. Dokonat oceny inwestycji  realizowanych, planowanych
i przygotowywanych w kontekscie ich wptywu na poprawe dostepnosci
i konkurencyjnosci transportu kolejowego w wojewodztwie pomorskim, uwzgledniajac
programy rozwojowe portdw morskich Gdansk i Gdynia. Dokonat ponadto wyboru
(5.3), przyjmujac szes¢ uzasadnionych kryteriow (wykaz na s.367), trzech priorytetow
inwestycyjnych z zamiarem stworzenia dla wojewodztwa pomorskiego spojnej wizji

rozwoju infrastruktury transportu kolejowego dla przewozu tadunkéw (5.3). Naleza do

nich: 1) inwestycje kolejowe na terenie portow Gdansk i Gdynia (realizowane) oraz
zwiekszenie przepustowosci linii Tczew-Gdansk Gt., 2) modernizacja ciggu Gdynia-
Koscierzyna-Bydgoszcz oraz Tczew-Inowroctaw-Zdunska Wola, 3) budowa linii
kolejowej Gdansk Port Potnocny/Centralny-Elblgg-Ostroteka-Siedlce-Mataszewicze
oraz obwodnica kolejowa Trojmiasta. Podobnego wyboru priorytetow dokonat Autor

w zakresie przewozu pasazerdw, rozszerzajgc kryteria wyboru o dostepnosc

transportowg. Szeroko uzasadnit wybor nastepujacych priorytetow inwestycyjnych: 1)
linia 202 Gdynia-Chylonia-Stupsk, 2) linia 213 Reda-Hel,3) budowa kolei
aglomeracyjnej do pétnocnych dzielnic Gdyni i potudniowych dzielnic Gdanska.
W podrozdziale 5.4 Doktorant zaprezentowat uporzadkowang i istotng wiedze na
temat zasad i zrédet finansowania rozwoju i utrzymania infrastruktury transportu
kolejowego w Polsce, ze wskazaniami dla jej wykorzystania w wojewodztwie
pomorskim. W swoich rozwazaniach Autor akcentuje potrzebe wyboru priorytetow
inwestycyjnych w transporcie kolejowym w oparciu o korzy$ci spoteczno-gospodarcze

a nie koszty inwestycji (np. s. 351). Wydaje sie, ze postulowane podejscie jest juz
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obowigzujgcym standardem, zwtaszcza przy finansowaniu inwestycji z udziatem
Srodkéw unijnych (vide Bfekitne Ksiegi).

W czesci konczgcej dysertacje (Zakonczenie) Doktorant w dojrzatym wywodzie
wymienita osiagniecia pracy w kontekscie przyjetych zatozen metodycznych.
Podsumowujgc, praca odznacza sie wysokim poziomem merytorycznym oraz
posiada liczne walory poznawcze i aplikacyjne z uwagi na bogatg, wielowgtkowa czes$é
empiryczng, potwierdzajacg znajomos¢ przedmiotu badan przez Doktoranta.
Osiggnieciu celdow pracy stuzyt wtasciwie zdefiniowany proces badawczy oraz

wykorzystanie, stosownych z punktu widzenia celéw dysertacji, metod i narzedzi

badawczych.

V. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Tres¢ rozprawy oraz przyjete zatozenia metodyczne, a zwiaszcza przebieg
procesu badawczego potwierdzajg znajomos¢ przez Doktoranta metodologii pracy
naukowej. Autor zachowat w pracy wtasciwe proporcje watkéw teoretycznych
i praktycznych. Warstwa empiryczna jest bogata i wieloprzekrojowa dzieki danym
pozyskanych z wielu roéznorodnych zrodet oraz badan wiasnych. Faktografiach
przedstawiona w tabelach i na rysunkach (ponad 200 opracowan) oraz w tresci
wywodu porzadkowata i uzasadniata oceny i wtasne sady Autora pracy. Autor wykazat
si¢ wymaganag wiedza w przedmiocie badan, dowiodt znajomosci ogdlnych metod
badawczych wtasciwych dla tego typu prac naukowych (krytyczna analiza literatury,
analiza i synteza, porébwnawcza, analiza statystyczna), a takze przeprowadzit wtasne
badania ankietowe, dla ktérych opracowat 5 kwestionariuszy badawczych (zatgcznik
V-IX). Wsparciem dla procesu badawczego byta duza wiedza praktyczna Autora oraz
skuteczne poszukiwanie zrédet informacii.

Autor sprostat merytorycznym wyzwaniom postawionym w pracy.

VI. Uwagi szczegotowe
Dysertacje, generalnie ujmujgc, cechuje dobra redakcja oraz poprawnosc

terminologiczna, jednakze napotkano liczne literowki, a takze pojedyncze potkniecia,
ktore z obowigzku recenzenta przedstawiam: w spisie tresci brak jest Zakonczenia
(s. 3), zrodto tabeli 1. 2. na s. 15-17 zostato przypisane J. Naisbitt'owi, a jest moim



oryginalnym dorobkiem, zamiast ,wspdlnej mobilnosci” powinno by¢ wspoétdzielonej
mobilnosci (s. 43), uzycie skrétu myslowego- ,lotnicze pasazerokilometry” (s. 43),
mobilnos¢ ujeto jako zasob (s.53), brak oznaczenia roku dla danych na rysunku 1.11
(s. 69), zastrzezenie mam do wyktadni terminu ,innowacyjno$¢ ustugowa” (s. 72),
pracownik najemny (s.171), w tabeli 4.10 sg dwa takie same wiersze z innymi danymi
(8.259), podobnie w tabeli 4.12 (s. 265), mam zastrzezenie do redakcji boczku w tabeli
4.33 (s. 288), okreslenia wskaznik konteneryzacji spoteczenstwa (s. 348). Mam tez
uwagi do redakcji niektorych pytan w kwestionariuszu 3 i 5.

Poczynione przeze mnie uwagi maja charakter porzadkowy i nie umniejszajg

pozytywnej oceny warsztatu naukowego Doktoranta.

VIl. Konkluzja

Opiniowana rozprawa doktorska mgr Piotra Wulgarisa jest oryginalnym
rozwigzaniem zaprezentowanego w niej zagadnienia naukowego z dziedziny nauk
spotecznych, dyscypliny ekonomia i finanse. Wybdr tematu jest wtasciwy z uwagi na
jego istotnoS¢ dla postepu badan nad czynnikami poprawy konkurencyjnosci
transportu kolejowego. Praca posiada cenne walory naukowe i pragmatyczne, przez
co wzbogaca istniejacy dorobek ekonomiki transportu, ekonomiki transportu
kolejowego oraz polityki transportowej.

Autor dowiodt znajomosci ogdlne] wiedzy teoretycznej w dyscyplinie ekonomia
i finanse oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Cel badawczy pracy zostat osiagniety.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Piotra Wulgarisa
spetnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
Nr 65, poz. 595, z p6zn. zm.) i wnosze do Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse

Uniwersytetu Gdanskiego o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.

Szczecin, 6 czerwca 2022 r.



